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Liebe Leserinnen und Leser!

Bei unserer Beratung von Interessentinnen und Interessenten habenwirin den letzten Jahren die Erfahrung
gemacht, dass das Hochschulsystem nach Bologna ganz neue Fragestellungen aufgeworfenhat. So bes teht
zum Beispiel zunehmend Unsicherheit darlber, welcher Abschluss nun wirklich ,,der richtige”ist. Zudemist
der Weiterbildungsmarkt unibersichtlicher geworden.

Mitdieser Checkliste mochten wir Bildungswilligen deshalb eine erfahrungsbasierte Leitlinie bieten, umaus
der Vielzahl von Angeboten diefiir sie richtige Wahl zu treffen. Die hierzusammengetragenen Entschei-
dungskriterien stitzen sich auf die praktischen Erfahrungen, die wir aus den Beratungenvon Interessentin-
nen und Interessenten undihren Fragengewonnen haben. Alle Checklistenpunkte werden kurzerlautert, so
dassSiedie Fragestellungenfir sichselbst einschatzen, priorisieren und beantworten kénnen.

Diese Checklisteist Ihr ideales Hilfsmittel, um nichtirgendeine, sondern die fiir Sie richtige Hochschule und
um nichtirgendeinen, sondern den fiir Sie richtigen Studiengang zu finden.

Natdrlich ersetzt keine Checkliste die personliche Beratung aneiner Hochschule.Siekann aber eine gute
Vorbereitungsein und dabei helfen, in einem Beratungsgesprach die fiir Sie selbst wirklich wichtigen Fragen
zu stellen. Gernelassen wir lhnen weitere kostenfreie und umfassende Checklisten zukommen, beispiels-
weise zur Auswahl des Masterstudiums oder zu den verschiedenen Studienmdglichkeiten, die sichdurch die
Bologna-Reform ergeben haben. Schreiben Sie hierzu eine Email an andrea.roegner@kalaidos-fh.ch.

Bei weiteren Fragen rund um die Studienwahl stehen wir gerne fiir einunverbindliches und kostenloses
Beratungsgesprach zur Verfligung.

Wir wiinschen Ihnen eine erkenntnisreiche Lektiire und viel Erfolg mit Ihrer Studienwahl.

Dy

Prof. Dr.Dr. Andrea Rogner
Prorektorin Weiterbildung
Kalaidos Fachhochschule

Seite 2


mailto:andrea.roegner@kalaidos-fh.ch

Departement Wirtschaft Kalaidos

Prorektorat BWL Fachhochschule

Schweiz

Die Hochschule fir Berufstatige.

Das berufsbegleitende Doktoratsstudium im Bereich Wirtschaft

Die Angeboteim Bereich des berufsbegleitenden Doktorats sindim Vergleichzu anderen Angeboten in der
Aus-und Weiterbildung eher gering vertreten. Zugegeben: Ein Doktortitel macht sowohl in der Gesell-
schaftalsauchin der Wirtschaft einen guten Eindruck, dochgleichzeitigister mit viel Arbeitsaufwand
verbunden. Kaum einer Fiihrungskraftist es moglich, ihrenJob aufzugeben, umaneiner Universitat eine
Doktorandenstelle anzunehmen und den Titel zu erwerben. Entsprechend hoch ist die Nachfrage nach
berufsbegleitenden Doktoratsprogrammen inder Wirtschaft. Viele davon gleichen sich—einige sind anders
und besonders. Die folgenden Kriterien dienen daher einerseits als Entscheidungshilfe und gewd hren an-
dererseits einen Einblick in die Moglichkeiten eines Doktoratsstudiums vonseridser Angebote auf dem
Markt.

In dieser Checkliste werden viele Kriterien beschriebenund Fragen geklart: Beispielsweiseist die Anerken-
nung des Doktortitelsistimmer wieder ein Punkt, der genaugeprift werden sollte. Geht man von einem
seriosen undanerkannten Programm aus, so ist neben der Anerkennung des Titels die personlichen Moti-
vation, den eigenen Skills und Kompetenzen vor allem der Betreuende eine entscheidende Komponente.
DieseKriterien sind entscheidend, dariiber hinaus sind auch die Abldufe und die Systematik entscheidend.
Ablauforientiert und systematisch betrachtet unterscheiden sich z.B. Wirtschaftsstudiengangeim Bereich
Bachelor und Master wenig—andersistdiesim Doktorat. Es besteht eine grossere Abhangigkeit Mit der
Entscheidung, ein Doktorat zu absolvieren, begeben sich die Studierenden in ein Abhangigkeitsverhaltnis
zum Betreuenden, das vorher genau betrachtet werden sollte. Dariber hinaus kommen weitere Auswahl-
kriterienwie Sprache, versteckte Kosten usw. dazu, dieinden Kriterien erldautert werden.

In den Kriterien der Checkliste nicht enthalten sind personliche Faktoren, dieaber dennoch Einfluss auf
den Erfolghaben und daher sehrwichtig sind. So sollten zumindest die Familie und bestenfalls der Arbeit-
geber hinter dem Vorhaben stehen —und zwargenauin dieser Reihenfolge. Es ist unabdingbar, sich Frei-
raume zu schaffen, umsich dem Doktorat zu widmen. Es wird Hohen und Tiefen geben, wie bei jeder wis-
senschaftlichen Arbeit, und es wird Disziplinund Wissen erfordern.

Viele Studierende entscheiden sich flir ein Doktorat, wenn der letzte Abschluss bereits etwas zuriickliegt.
Daher istes notwendig, sichwiederin den Modus des wissenschaftlichen Arbeitens einzufinden und sich
daflir auch die notwendige Zeit zu nehmen, um das ents prechende Wissenswachstum zu erméglichen.

Subsumiert ergibt sich eine Vielzahl von Kriterien, die bei der Auswahl eines Doktorats i m Bereich Wirt-
schaftswissenschaften zu betrachten undzu beachten sind, da Doktorate selten wiederholt werden und
dieChancein der Regel einmalig bleibt.
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Entscheidende Kriterien in der Auswahl des Doktorates

1) PhDoder DBA

Ein sehr brisantes undviel diskutiertes Kriterium, bei demsichselbstdie Fachexper-
ten nichteinigsind. In der Schweiz wird vorwiegend nur der PhD im sogenannten
dritten Zyklus vergeben. In anderen Landerngibt es zusatzlichden DBA (Doctor of
Business Administration), der im Gegensatz zum PhD praxisorientierter ausgelegtist.
Istdievergebende Universitatin der Schweiz anerkannt, kann der verliehene Dr.-Titel
(inbeiden Abschlissen) inder Schweiz undim Ausland getragen werden.

Tipp: Informieren Sie sich (ber die Anerkennung des Titels und lesen Sie sich in die
Unterschiede der Abschliisse ein. Eine Gegenliberstellung finden Sie im Downloa db e-
reich z. B. unter:

https.//www.kalaidos-fh.ch/de-CH/IIM/DBA_dtsch

2) Fachhochschule oder Universitat

Das Promotionsrecht obliegt ausschliesslich universitaren Hochschulen. Fachhoch-
schulen selbst verfligen tiber kein Promotionsrecht. Kooperationen mit Universitdten
ermoglichenden Fachhochschulen dennoch, Doktoratsprogramme anzubieten. In
beiden Institutionen muss jedoch davon ausgegangen werden, dass es bei den Dokto-
raten mehr Nachfrage als Angebote gibt. Trotzdem sollte nicht das erstbeste Doktorat
ergriffen, sondern unbedingt vorab die Qualitat gepruft werden.

Hinweis: Priifen Sie in jedem Fall die Anerkennung einer Hochschule, die ein Dokto-
ratsprogramm anbietet (siehe hierzu auch Punkt 5 der Checkliste ,Anerkennung in der
CH*). Ein Verzeichnis z. B. der Fachhochschulen, dieim Namen des Staates Titel verge-
ben diirfen und deren Studiengéinge akkreditiert sind, finden Sie unter
https.//www.sbfi.admin.ch/sbfi/de/home/hs/hochschulen/kantonale-hochschulen/fh-
ph/die-fachhochschulen-der-schweiz.html|

3) Zulassungsvoraussetzungen

DieZulassungsvoraussetzungen sindje nach Promotionsordnung der Universitat
unterschiedlich. Seit der Bologna-Reform undden damit enstandenen Regel werken
und Reglementen istflir den Eintrittinden dritten Zyklus (Doktorat) eine Mindest-
grenzevon 300 ECTS notwendig. Diese Grenze wird zunehmend aufgeweicht, da viele
Studierende nacheinem Bachelor-und einem Masterstudiummit jeweils 90 ECTS
diese Anzahl nicht erreichen. Entsprechend einer Vereinbarung zwischen Bund und
Kantonen missen die Hochschulen fiir diesen Fall ,geeignete Massnahmen“ ergrei-
fen. Dennoch unterscheiden sich die Zulassungsbedingungenan den Hochschulen
zumTeil gravierend. Obwohl mittlerweile viele Universitdten in ihren Promotionsord-
nungen explizitauch Fachhochschulabsolventen erwahnen, liegtes letztendlich im
Ermessen der Hochschule, die den Titel vergibt, ihre eigene Promotionsordnung ent-

o O
o O
o O
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sprechendder Gesetzgebung zu formulieren.

Tipp: Es ist ein Vorurteil zu glauben, dass nur Studierende mit einem konsekutiven
Masterabschluss zu einem Doktorat zugelassen werden: auch EMBA-, MBA- und
MAS-Absolventen haben je nach Promotionsordnung diese Chance.

Hinweis: Lassen Sie anhand Ihrer Zeugniskopien in jedem Fall kostenlos die ECTS-
Anzahl aufgrund der bisherigen Aus- und Weiterbildungen ermitteln. Je nach Land und
Hochschule bzw. Abschluss kommen erfahrungsgemdss und erstaunlicherweise unter-
schiedliche Ergebnisse dabei heraus. Die Feststellung deranrechenbaren ECTS (oder
deren Aquivalenz) erfolgtimmer durch die Hochschule, die das Programm anbietet.
Fragen Sie nach!

4) Titel und Zwischenabschlisse

Ein Doktoratsprogramm dauertinder Regel 3 Jahre. Alle anderen Zeitrdaume sind
wegen der ca. 180 ECTS (wobei proECTS 25-30Stunden Aufwand veranschlagt wer-
den) eher unrealistisch bis unserios. Es gibt allerdings Programme, bei denen Zwi-
schenabschlisse z. B.in Formvon MPhil, CAS, DAS etc. moglich sind. So wird zum
einen bereits Gelerntes und Gel eistetes besser wertgeschatzt. Und zum anderen geht
ein Studierender bei einem Abbruch (aus welchen Griinden auchimmer) nicht voll-
standigleeraus, sondernkann das bisher Geleistete schriftlich vorweisen.

Hinweis: Zwischenabschliisse gibt es vor allem bei Doktoratsprogrammen, die stufen-
weise aufgebaut sind und/oder sich in Phasen aufteilen.

5) Anerkennunginder CH

Ein wichtiger Punkt. Nichtalle Online-Angebote stammen vonHochschulen, die Pro-
motionsrecht oder eine Kooperation miteinem Hochschulpartner haben, der eine
Anerkennungin der Schweiz nachweisen kann. Ein Abschlusstitel einer nicht aner-
kannten Hochschuleistjedoch Zeit- und Geldverschwendung oder fallt unter die
Rubriken ,Erfahrungslernen”oder ,ideeller Wert”.

Tipp: Unter Kriterium 2 ,,Fachhochschule oder Universitit”finden Sie einen Link,
der auf ein Verzeichnis aller in der Schweiz anerkannten Hochschulen verweist.
Ebenso gibt das SBFI Auskunft liber die Anerkennung von Hochschulen aus dem
Ausland. Lassen Sie sich von der Hochschule eine schriftliche Bestatigung geben,
dass diese vorhandenist.

6) Auswahldes Themas

Viele Doktoranden haben bereits einThema aus ihrem Arbeitsumfeldim Kopf, das sie
interessiert. Neben der Auswahl des Programms muss da her auf die Eignung des
Themas hinsichtlich vorhandener Fachbetreuender zu diesem Thema geachtet wer-
den. Meistbleibtes den Doktoranden nichterspart, ein zuvorgewdahltesThema an-
zupassen oder sogar zu wechseln. Das erschwert nicht nur die Zusammenarbeit, son-
dernistflr den Doktoranden mit einem erheblichen Mehraufwand verbunden. Denn
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in,seinem“Thema flhlter sich sicher undhatdieentsprechende Motivation, die
notwendigist. Oftist das Thema auchmit Daten aus Unternehmengekoppelt, was
ebenfalls eine Arbeitserleichterung darstellt. Wird das Thema gewechselt, kann die-
ser Vorteil schlechter genutzt werden.

Tipp: Fragen Sie nach, ob lhr Themaim bestenFall an der Hochschule direkt betreut
werden kann.

7) Auswahldes Betreuenden (Advisor bzw. Doktorvater, Doktormutter)

Der nebst Eignung und Zulassung wichtigste Punkt. In der ,,Beziehung”, die Doktorand
und Betreuender eingehen, muss mehr als nur die Fachlichkeit zusammenpassen. Es
sind vor allem die weichen Betreuungsfaktoren, die entscheidend sind. Je nach
Wunsch des Studierenden ist eine enge Betreuung, eine sporadische Betreuung oder
auch eine Mischung aus beidem erforderlich. Entsprechend muss nicht nur der fachli-
che, sondern auch der menschliche Faktor als wesentliches Kriterium in die Waag-
schale geworfen werden. Darliber hinaus sollte geklart werden, wer den Doktoran-
den tatsachlich betreut: der offiziell Betreuende oder einer der Mitarbeitenden? Die
menschliche und die direkte Zusammenarbeit sind entscheidend undsollten unbe-
dingtvor Anmeldung zum Doktorat genauer betrachtet werden. DieFrage, die sich
dabei stellt, ist: Wer sucht den Betreuenden aus: Erfolgteinefachliche Zuweisung
oder kann der Doktorandselbst aus moglichen Betreuenden auswdhlen? Letzteres ist
ein klarer Vorteil undwird den meisten Studierendenerstnach Beginn des Doktora-
tes bewusst, wenn die Betreuung nicht den Erwartungen entspricht.

Tipp: Lesen Sie dazu unbedingt das Kriterium 12, Qualitat der Betreuung®.

8) Begleitender Unterricht

Wiein anderen Studiengdngenistes auchin Doktoratsprogrammen durchaus tblich,
dass Doktorandenkolloquien begleitend angeboten werden. Sie dienen vor allem
dem fachlichen Erfahrungsaustausch der Doktoranden, sollten abernicht verpflich-
tend sein. Ebenso werden hier oftmals Inputthemen angeboten.

Hinweis: Fragen Sie nach, wie oft und wann diese Kolloquien stattfinden, um zum
einen zu priifen, ob Sie an diesen teilnehmen kénnen und zum anderen, welche
Unterstiitzung sie bieten.

Tipp: Fragen Sie nach, ob Sie bereits einmal vor Anmeldung die Mdglichkeit haben, an
einem Kolloquium teilzunehmen. So erhalten Sie einen Einblick und kénnen sich mit
den gegenwidirtigen Doktoranden austauschen.

9) Ortdes Doktoratsstudiums

Ein wesentlicher Punktvorallem bei Programmen, die ausserhalb der Schweiz durch-
gefiihrtwerden. Viele Punkte kdnnen personlich rascher geklart werden. Wenn das
Doktoratsprogramm inder Nahe stattfindet, erhdlt der Studierende auch eine besse-
re Hilfeleistung und die Méglichkeit, den angebotenen Service optimal zu nutzen. Es
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erspartReisen undvor allem Nerven, wenn der Betreuende sowie Studiengangslei-
tung und Studiengangsbetreuung direkt vor Ortsind.

Tipp: Fragen Sie nach, welche Personen in welcher Formim Doktoratsprozess betei-
ligt sind, wo diese sitzen und ob sie personlich verfiigbar sind. Zwar sind Doktorats-
programmeinnerhalb der Schweiz meist teureralsim Ausland, aber eine persénli-
che Betreuungvor Ort kann einiges erleichtern.

10) (Versteckte) Kosten

Das vorherige Kriterium spricht es bereits indirektan. Bei Doktoratsprogrammen
entstehen nichtselten zusatzliche Kosten fiir Fahrten, Ubernachtungen usw. Dabei ist
es nichtnur das Geld, sondernauchdie Zeitfiir diese Aktivitdten, diein Kosten bezif-
fert werden konnen. Weitere Kosten kénnen auferdem durch Unterlagen, Literatur,
Prifungen, Zertifikate usw. entstehen, fallssie keinTeil des Programms sind. Auch
wissenschaftlicher Unterrichtist nichtin jedem Fall Bestandteil eines Programms.
Gerade wenn bei Studierendendie letzte wissenschaftliche Arbeit zur iickliegt oder
sehr praktischorientiert war, schadet eine Auffrischung nicht. Ist diese kostenfrei, um
sobesser.

Tipp: Fragen Sie unbedingt nach, mit welchen Gesamtkosten Sie neben den Stu-
diengebiihren rechnen miissen, damit es keine bésen Uberraschungen gibt. Unter
Umstdnden rechnetsich sogar ein vermeintlich teureres Programmvor Ort, wenn
neben den tatsdchlichen Kosten auch Aufwand, Zeit und Nerven beriicksichtigt
werden.

11) Vorbereitung und Begleitungim Doktoratsstudium

Einige Programme verlangen bereits vor der Anmeldung einen Abstract zum Disserta-
tionsvorhaben. Oftmalsist der Studierende aber zum Zeitpunkt der Themenfindung
noch etwas unsicherund bendtigt Unterstiitzung. Ineinemsolchen Fall ist dieses
Vorgehen u. U. eher kontraproduktivfir den Dissertationsweg. Stattdessen sollte der
Betreuende bereits inder Themenfindung undder Konkretisierungan der Seite des
Doktoranden sein. Einige Programme bieten nach der Eignungsfeststellung daher die
Moglichkeit, einen gemeinsamen Weg der Entwicklung zu beschreiten, der in der
Regel zielfihrender ist. Inder Begleitung durch den Betreuenden zeigt sichdabei, ob
dieZusammenarbeit unddas Thema funktionieren. Vor allem zu Beginn eines Disser-
tationsweges konnen personliche Treffen und am Tisch gefiihrte Diskussionen hilf-
reich sein.

Tipp: Fragen Sie nach, ob persénliche Treffen mit dem Betreuenden wahrend des
Doktorats moglich sind. So kennt dieser die personlichen Herausforderungen und
den gemeinsamenWeg, was vorteilhaft ist.

12) Qualitatder Betreuung

Dieser Punkt unterscheidet sichvon Programm zu Programm und vonBetreuenden
zu Betreuenden. Qualitatdricktsich in der Erfullungder Anforderungen aus, die an
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Merkmale, wie z.B. Betreuungsintensitat, Hilfestellungen, Feedbackzeit gerichtet
werden. Das bedeutet, dass Studierende Forderungen an die Betreuenden haben
konnen, diediese nichterfillen (wollen/kénnen?). Obwohl der Betreuende die wich-
tigste Unterstltzung im formalen Doktoratsprozess ist, wird oft zu wenig Gewicht auf
diesen Punkt gelegt. Ein Faktor fur die Qualitatist beispielsweise die Anzahl der Dok-
toranden, die ein Betreuender begleiten kann. Bei zu vielen Doktoranden ist eine
personliche und ausgezeichnete Betreuung nurnochschwer méglich.

Tipp: Fordern Sie vor der Anmeldung ein Kennenlernen des Betreuenden ein. Wenn
dies nicht méglich ist, kbnnen Sie davon ausgehen, dass eine Zuteilung erfolgt, bei
der Sie Gliick oder Pech haben kdnnen. Kldren Sie zu Beginn die Artund Intensitat
der Zusammenarbeit, sodass Enttauschungen ausbleiben.

13) Serviceder Betreuung

Ein wichtiger Punktim Rahmender Betreuungsqualitdtist der Service. Dazu gehdren
u. a. Antwortzeiten sowohl des Betreuenden als auch aller weiterenamProzess be-
teiligten Personen. Wenn ein Doktorand lange auf Antworten warten muss, verlan-
gertsich nicht nur die reine Dissertationszeit. Auch auf den generellen Fortschritt der
Dissertationund die Erinnerung an die Zusammenhange kann sich dies negativ aus-
wirken. Daraus ergibt sicheine gewisse Abhdngigkeitvom Betreuenden, die umso
groBer ist, je weniger Kontakt parallel zur Studiengangsleitungund/oder Studienbe-
treuungvorhanden ist. So kann keine Beschwerde, kein Nachfragen usw. erfolgen,
um eine Verhaltensanderung zu bewirken, ohne dass Empfindlichkeiten verletzt wer -
den.

Tipp: Fragen Sie nach den Serviceleistungen der Hochschuleinnerhalb des Dokto-
rats. Vor allem die Antwortzeiten sind dabei interessant. Einige Hochschulen bieten
ihren Studierendeneinen Service ausserhalb der Biirozeiten oder iiber Ferien hin-
weg an. Dies kann im berufsbegleitenden Studium u. U. entscheidend sein, vor
allem wenn der Studierende selbst Vollzeit arbeitet.

14) Spracheder Dissertation

In einigen wissenschaftlichen Disziplinen gehort es zum Status quo, eine Dissertation
auf Englischzu verfassen. Es ist jedoch immer ein Unterschied, in Englisch zu kommu-
nizieren oder einenwissenschaftlichen Text auf Englisch zu verfassen, der Experten-
prifungen standhalt. Viele Doktoranden fiihlen sich daherinihrer Muttersprache
sicherer.Zudemist es in den Wirtschaftswissenschaften nicht erforderlich, eine Dis-
sertation zwingendaufEnglischzu verfassen. Beschrankt wirddies jedoch durch die
Anzahl der Angebote fir berufsbegleitende Studiengdnge in deutscher Sprache. Diese
sind noch sehr wenig vertreten, da die meisten Kooperationspartner Universitatenin
englischer Sprache und selten bilingual sind. Aber es gibt sie!

Tipp: Priifen Sie intensiv, ob Ihr Sprachvermégen in der jeweiligen Sprache ausreicht,
indem Sie z. B. wissenschaftliche Texte in lhrem Fachgebiet ausschliesslich auf Eng-
lisch lesen.
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15) Kundigungsmodalitaten undVerlangerungsmoglichkeiten

DieKiindigung sollte nicht bereits zu Beginn eines Doktoratsvorhabens eine grosse
Rollespielen. Dennoch ist zu beachten, welche Konsequenzen sich ergeben kdnnen,
falls der Doktorand aufgrund beruflicher oder privater Umstande zu einer Kiindigung
gezwungen ist. Ebensogilt dies fiir etwaige Verlangerungen, die notwendig sein kd n-
nen. In manchen Programmen wird dafiir ein Aufpreis verlangt.

Tipp: Denken Sie daran, dass mindestens 3 Jahre eine lange Zeitsind, in der einiges
anders als geplant verlaufen kann. Denken Sie an lhre letzten 3 Jahre: Liefalles nach
Plan?

16) Betreuungswechsel und Abhangigkeit

Eine mogliche Abhdngigkeit vom Betreuenden wurde bereits ausfuhrlich erldutert. I n
diesem Zusammenhang stellt sich auSerdem die Frage, was passiert, wenn entwed er
der Betreuende sein Amt niederlegt oder der Doktorand nicht mehr mitihm arbeiten
mochte—z.B. weil sich das Thema ineineandereRichtungverandert oder die Zu-
sammenarbeit nicht mehr funktioniert.

Hinweis: Klaren Sie im Vorfeld, ob und wann ein Betreuungswechsel moglich ist. Ein
Wechselist vor allem seitens des Studierenden ein deutlicher Me hraufwand und
sollte durch eine gute Betreuendenauswahl moglichst verhindert werden. Dennoch
ist dieser Fall mit in die Erwagungen einzubeziehen.

17) Kennenlernen, Probesitzen und Service

Ein Dissertationsvorhaben istimmer mit Vertrauenverbunden. Dieses Vertrauen
sollte der Studierende nicht schenken, sondern der Betreuende gewinnen. Dazu soll-
teinjedemFalleinKennenlernen aller Beteiligten erfolgen. Inder heutigen Zeit ist
dariber hinaus die Beratung und Betreuungiber das Internet moéglich. Hat der Stu-
dierende neben dem beruflichen Alltag keine Erfahrungen im reinen Medienaus-
tauschoder bendtigt der Studierende ggf. einen intensiveren Austausch vor Prifun-
gen, sind diese Anker wichtig.

Tipp: Fragen Sie nach, ob der Besuch eines Kolloquiums, ein Austausch mit Studieren -
den oder Betreuenden méglichist (Probesitzen).

18) Betreuungsinhalt

Was sind die Leistungen, die Studierende aufgrund der Anmeldungund Studienge-
biihr erwarten konnen? Oftmals gibt es wiein Bachelor- und Masterprogrammen
unterschiedlich definierte Zeitkontingente fiir die Betreuung. Ebenso kann sich der
Betreuungsinhalt unterscheiden. Klarist, dass der Studierende selbststandig eine
Dissertationverfassen muss. Die Frageist, welche Unterstiitzungund welche Form
der Betreuung er dabei erwarten kann. Dieses Kriteriumisteng mitdemdes Service
gekoppelt.
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Tipp: Fragen Sie nach, was die Betreuung ausmacht, was diese von anderen Hoch-
schulen und Programmen unterscheidet und ob es hier Kontingente gibt.

19) Flexibilitdit und Anonymitat

Je grosserdie Anzahl der Studierenden, umso ausgepragter die Anonymitat. Dies
kann durchaus der Wunscheines Studierenden sein. Im Doktoratsstudiumistjedoch
der Austausch eine wesentliche Komponente, die der Anonymitat widerspricht.
Ebenso sollte das Studium eine gewisse Flexibilitdtim Ablaufund den Inhalten er-
moglichen, denn aus Erfahrung wissen die berufstatigen Studierenden, dass nicht
jede Arbeitswoche wiedieandereist.

Tipp: Fragen Sie nach, wie viele Studierende sich im Doktoratsstudium befinden und
wie viele pro Jahr hinzukommen.

20) Zugang zu wissenschaftlicher Literatur

An einigen Hochschulen erméglicht die Anmel dung zum Doktorat automatisch ei nen
Zugang zur wissenschaftlichen Literatur. Doch wissenschaftliche Literatur ist nicht
gleich wissenschaftliche Literatur. In einem Doktoratsprogramm wird es unvermeid-
bar sein, auch internationale Artikel oder Beitrage zu recherchieren undzu lesen.

Tipp: Fragen Sie nach, inwieweit die Hochschule liber derartige Zugdnge verfiigt. Da
dies nichtimmer in ausreichendem Majf3e der Fall ist, fragen Sie nach méglichen Al-
ternativen und behalten Sie hierbei die Kostenim Auge.
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Die Hochschule fiir Berufstatige.

Checkliste gut, alles gut?

Wir empfehlen lhnen, zusatzlichzu dieser Checkliste eine kostenfreie Beratung der Hochschulein Anspruch
zunehmen. Lassen Siesichlhre personlichen Méglichkeiten inder Hochschullandschaft aufzeigen und
scheuen Siesichnicht, direkt nach Sachverhalten zu fragen.

Die Entscheidung fiirein Studium tragen nicht nur Sieselbst, denn auch lhr personliches Umfeld ist invol-
viert.Jeklarer Sie wissen, was auf Siezukommt, umso besser kdnnen Sie damit umgehen undumsoerfolg-
reicher werden Siesein. Auchwenn die hier dargestellten Kriterienan der einen oder anderen Stelleetwas
zu pingelig wirken mogen, so sind sie unter Umstanden doch wichtig fiir Ihren Studienweg. Siesind bereit,
Zeitund Geld in sich undlhre Zukunft zu investieren. Holen Sie aus dieser Zeitdas Maximum heraus und
legen Siedas Geld liberlegtan. Vergleichen Sie die Angebote genau. Es bleibt dennoch ein Stiick Ungewiss-
heit,dem Sie nur mit Vertrauen begegnen kdnnen - Ihr Bauchgefiihl sagt Ihnen meistschon wahrend der
Beratung, ob Siean dieser Hochschule gerne lhr Studium absolvieren mochten. Seien SieKunde und neh-
men SielhreRolle und Ihreindividuellen Anspriiche ernst, so dass die Studienzeit eine Bereicherung dar-
stelltund Sieam Ende des Studiums sagen kdnnen: ,Genauso wiirdeich es nocheinmal machen!”

Haben Sie Fragen, die nicht beantwortet wurden?

Esistuns einAnliegen, lhnenaus dem Weiterbildungsdickicht herauszuhelfenund das fiir Sie passende
Angebot zu finden. Sollten Sie noch Fragen haben oder sollte etwas unklar sein, kdnnen Siesichgernean
uns personlich wenden. Wirfreuenuns Giber jede Reaktionund jeden Input. Sie erreichenuns unter

torben.stuehrmann@kalaidos-fh.choder +41 20019 24.

Stephanie Wyler

Leiterin der Bildungsberatung und der individuellen Studienprogramme der Kalaidos
Fachhochschule. Zuvor war sie in verschiedenen Bereichen an Hochschulen tatigund
kennt die Anliegen der Unternehmen wie die der Studierenden ausgezeichnet. Sie
begleitet Weiterbildungsinteressierte in der Auswahlvon Hochschulen und Studiengan-
gen, ausgehend von deren Bildungs-und Karrierezielen und unter Berlicksichtigung des
bisherigen Werdegangs und der gesammelten Erfahrungen.

Prof. Dr. Dr. Andrea Régner

Prorektorin flir Weiterbildungan der Kalaidos Fachhochschule. Sie ist und war Profes-
sorin und Dozentin an vielen Fachhochschulen und Universitaten im In-und Ausland. In
grossen und kleineren Unternehmen hat sie Bereiche geleitet, war u. a. erfolgreich in
der Personal-und Organisationsentwicklung tatigund hat an Hochschulenbereits ver-
schiedene Positionen und Funktionen eingenommen. Sie kennt die Moglichkeiten im
Hochschulbereich und setzt sichimmer wieder fiir deren Interessen in verschiedenen
Gremien ein.
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Schweiz

Die Hochschule fir Berufstatige.

Kalaidos Fachhochschule Wirtschaft AG
Jungholzstrasse 43, CH-8050 Ziirich
Tel.+414420019 19
info@kalaidos-fh.ch
www.kalaidos-fh.ch

-:: Eidgendssisch akkreditierte und
beaufsichtigte Fachhochschule
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